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Rittens behdrighet: 2kap 1 § lagen (1996:764) om foretagsrekonstruktion
Styrelsen har sitt site i Trollhattan

Rubricerat bolag, som inte kan betala sina forfallna skulder, ansker hirmed om att tingsritten
beslutar om att foretagstekonstruktion av bolaget skall inledas, enligt lagen (1996:764) om
foretagsrekonstruktion.

1. BAKGRUND

SAAB Automobile Aktiebolag ("Bolaget”) édr ett svenskt bolag som designar, utvecklar,
tillverkar, matrknadsfér och siljer personbilar pd sivil den svenska som den globala
matknaden. Bolagets huvudsakliga intresse finns i Sverige och verksamheten bedrivs
huvudsakligen frin Sverige. Bolaget har sex organisatoriska dotterbolag i Sverige samt sju
filialer och sex dottetbolag som importerar och siljer Saab personbilar runt om i virlden. Av
de sistnaimnda dotterbolagen 4r tvd renodlade aterforsiljare. Bolaget arbetar ocksid med ett
fyrtiotal Aterforsiljare i Svetige och nidstan 600 aterforsiljare i de Svriga 17 marknader dir
Bolaget har direktforsiljning genom dotterbolag eller filial. T tillagg till detta arbetar Bolaget
med 18 importSret som skéter import och kontakten med enskilda aterforsiljare i 28 lander.

I den nuvarande produktportfljen aterfinns personbilarna Saab 9-3, Saab 9-5 och Saab 9-4X.
Saab 9-4X produceras vid General Motors fabrik i Mexiko och produktionen av Saab 9-3 och
Saab 9-5 sker i Bolagets fabrik i Trollhdttan. Nyligen introducerades den nya bilmodellen Saab
9-5. Bolaget atbetar for nirvarande med att utveckla nista generations Saab 9-3.
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Tingsritten beslutade om fOretagsrekonstruktion av Bolaget den 20 februari 2009. Denna
foretagsrekonstruktion pagick fram till den 20 augusti 2009 di den upphorde efter att sidana
atgarder vidtagits att syftet med foretagsrekonstruktionen anséigs uppnatt.

Parallellt med foretagsrekonstruktionen pagick en forsiljningsprocess dér Bolagets divarande
agare, Genetral Motors, utbjod aktierna i Bolaget till en rad intressenter. Den 12 juni 2009
meddelades att Koenigsegg Group tecknat en avsiktsférklaring med General Motors om
férviry av Bolaget. Koenigsegg Group meddelade den 9 september 2009 att man avsig att ta
in kinesiska BAIC som minoritetsigare fOr att sikerstilla erforderligt kapital fér forvirvet av
Bolaget. Den 24 november 2009 meddelade dock Koenigsegg Group att forvirvet frin
General Motots hade avbrutits med motiveringen att deras tidsgrins for det planerade
forvarvet, som var satt till senast den 30 november 2009, inte skulle kunna héillas och att
affiren darfor avbrutits.

Den 18 december 2009 meddelade General Motors att de avsdg att ligga ner Bolaget under
ordnade former. Den 12 januari 2010 ansékte General Motors om en likvidation av Bolaget
och Bolagsverket utsig tvi likvidatorer att utféra uppdraget. Den 23 februari 2010 salde dock
General Motors Bolaget till Spyker Cars N.V. (senate namnindrat till Swedish Automobile
N.V. ("SWAN?)).

Redan under férhandlingarna mellan General Motors och Koenigege Group hade Bolaget fort
lingtgiende forhandlingar med FEuropeiska Investeringsbanken (PEIB”) om ett
projektfinansieringslin frin EIB till Bolaget med Riksgilden som garantigivare. I februari 2010
godkinde regeringen Riksgildens forslag till garantiavtal med EIB och konstaterade samtidigt
att det fanns fullgoda sikerheter. I samband med detta gav EIB sitt slutliga godkinnande av
lanet pa upp till 400 miljoner euro att betalas ut i delar till Bolaget fram till den 31 augusti 2012
med 4terbetalning under 2017.

Bolagets affirsplan, som ursprungligen togs fram som ett led i separationen frin General
Motors, har i korthet syftat till att skapa ett ekonomiskt livskraftigt, sjilvstindigt och
innovativt féretag med fokus pa gron teknologi” med ett utckat antal funktioner 1 Sverige si
att ledning och beslutsfattande sker inom Bolaget till skillnad fran hur det var under tiden med
General Motors som #dgare. Enligt affirsplanen ska produktionen av Bolagets bilar
koncentreras till Trollhdttan och resultera i en utSkad verksamhet i Sverige med hogre
kapacitetsutnyttjande, nyanstillningar samt 6kade inkép 1 Sverige.

Sedan rekonstruktionen 2009 avslutades och under tiden med SWAN som 4gare har en
mingd 4tgirder vidtagits i enlighet med affirsplanen i syfte att ytterligare foridla
verksamheten. Nigra exempel ér:

e Den av General Motors paborjade avvecklingen av Bolaget har avbrutits och hela
driften har Aterupptagits;

e Produktionen av Bolagets bilar har till stora delar koncentrerats till Trollhdttan och
resulterat i en utbkad verksamhet i Sverige med hogre kapacitetsutnyttjande,
nyanstillningar samt 6kade inkop 1 Sverige;
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e FEitt sjilvstindigt och innovativt foretag har skapats med folkus pa ”gron teknologi”
med utSkat antal funktioner i Sverige si att ledning och beslutsfattande sker inom
Bolaget;

e FEn rad strategiska samatbeten har etablerats med exempelvis BMW, American
Axle, med flera;

e Ett komplett forsiljningsnitverk har etablerats. Sju filialer och fem dotterbolag har
etablerats pid de stora marknader dir General Motors forsiljningsbolag tidigare
svatat for forsiljningen av Saab-bilar. Bolaget har nu byggt upp egen distribution pa
80 procent av marknaderna, pi 6vriga marknader verkar sjilvstindiga importorer;

e Den nya bilmodellen Saab 9-5 Sedan har med framging lanserats pi marknaden;
och

e De nya bilmodellerna 9-4X och 9-5 Sports Combi har utvecklats och introducerats,
vilket innebir att biada 4r firdiga att lanseras p4 marknaden.

Bolagets koncernstruktur framgir av Bilaga 1. Bolaget hade per den 31 juli 2011 3 609
anstillda, varav 3 441 1 Sverige.

2. EKONOMI OCH ORSAKERNA TILL BETALNINGSSVARIGHETERNA
Bolagets utveckling och ekonomiska svirigheter sedan dr 2010

Atrbetet med att efter forsiljningen av Bolaget separera verksamheten frin General Motors
identifierades redan frin bérjan som en av de mest utmanande uppgifterna. I praktiken visade
sig detta vara 4n mer komplext 4n vad som kunnat férutses. I synnerhet avskiljandet fran och
ersittandet av General Motors befintliga f61siljnings- och distributionsorganisation visade sig
vara mer tidsddande och kostsamt in forvintat. Aven ersittandet av olika processer och
tillhérande system innebar ovintade utmaningar och tog visentligt lingre tid 4n planerat att
16sa. Dessutom tog det Bolaget lingre tid 4n vintat att reducera den befintliga kostnadsbasen
pé ett dndamalsenligt sitt fOr att dterspegla den nya organisationens struktur och méjligheter.
Slutligen innefattade inte affirsplanen nédvindig flexibilitet vad gillde finansieringsstrukturen
eller en tillricklig finansiell buffert fér de ovintade svirigheter som beskrivits i detta avsnitt.

Fotsening av planerad forsiljning och dérav foljande ligre intikter 4n planerat samt den hoga
kostnadsbasen kom att belasta Bolagets rorelsekapital och likviditet mer 4n vad som férutsetts
i affirsplanen. Yttetligate problem var de hoga kraven pi finansiella sikerheter 1 den
finansieringslésning som valdes for Bolaget. Aven den oférmanliga vixelkursen pé dollar, den
valuta i vilken Bolaget hade sina intikter, medverkade till att f6rsvaga Bolagets stillning.

Forsta kvartalet 2011 uppvisade en positiv forsdljningsutveckling trots de utmanande
omstindigheterna. Mars 2011 blev den bista forsiljningsménaden f6r Bolaget sedan det blev
ett sjilvstindigt bolag. Oaktat denna positiva utveckling boétjade Bolaget fi
betalningssvarigheter.
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Bolagets betalningssvérigheter medférde att man drabbades av ett antal produktionsstopp i
slutet av mars 2011. Den 6 april 2011 beslét Bolaget att stoppa produktionen tillsvidare
samtidigt som fOretagsledningen arbetade med att sikra ytterligare finansiering for
vetksamheten. Sedan yttetligare finansiering sikrats dterupptogs produktionen den 27 maj
2011. Produktionsstoppen dterkom dock under de nidstkommande dagarna som en foljd av ett
ojaimnt infléde av moduler och komponenter till produktionen. Den 9 juni 2011 stoppade
Bolaget atetigen produktionen och har sedan dess arbetat med att sikra svil den nédvindiga
finansieringen som avtal med leverantdrer om betalnings- och leveransvillkor foér att
méjliggora ett hillbart dterupptagande av produktionen.

Den negativa bruttomarginalen fér fOrsta halvaret 2011 orsakades i huvudsak av
produktionsstoppen som varade under stdtre delen av andra kvartalet och marginalen
belastades med hela kostnaden f6r Bolagets outnyttjade produktionskapacitet samt kostnader
for viss outnyttjad silj- och leveranskapacitet.

Bolagets nuvarande ekonomiska stillning

Bolagets dgare, SWAN, och Bolaget for diskussioner och férhandlingar med ett par kinesiska
patter, Youngman och Pang Da, for att sikra ytterligare finansiering pi kort, medelling och
ling sikt i syfte att stirka Bolagets ekonomiska stillning. Per dags dato har dock inte den
nodvindiga finansieringen kunnat sikerstillas beroende pi att Youngman och Pang Da
behover tillstind frin kinesiska myndigheter f6r att kunna fora ut pengar for investeringarna
fran Kina.

Bolaget har 4ven under hand haft Gverliggningar med sina leverantbrer vad giller
materialforsotjning och leveransvillkor for att kunna dteruppta produktionen 1 Trollhittan.
Bolaget ir vil medvetet om att det langvariga produktionsavbrottet 4r ekonomiskt betungande
inte bara fér Bolaget och dess anstillda utan dven for ménga leverantérer och andra
borgenirer.

Med hinsyn till att Bolaget har begrinsade ekonomiska resurser tillgingliga, 4r det Bolagets
uppfattning att en foretagsrekonstruktion skulle tillféra de bista forutsittningarna for att ge
Bolaget mojlighet att anvinda sin tid och sina resurser pa ett optimalt sitt. En rekonstruktion
skulle 4ven ge Bolaget andrum for att fokusera pa férhandlingarna med framtida finansiirer
samt att dessa kan erhilla tillstind fran de kinesiska myndigheterna f6r investeringar i Bolaget
och pi si vis kan Bolaget ges méjlighet att ordna upp sin ekonomiska situation. Detta skulle
ocksa skapa ett ordnat forfarande fOr att hantera Bolagets forfallna skulder och stoppa de
siaraktioner med pafdljande exekutiva atgirder som olika borgenirer inlett. Bolaget skulle
siledes fi mojlighet att sikra de nya finansiella 16sningar som framarbetats samt de strategiska
samarbeten som beskrivs nedan. Bolaget méste omgaende inleda en rekonstruktion dven for
att tillse att de anstillda erhéller sina l6ner samt till undvikande av fortsatta forluster och
distraktioner for Bolaget och dess arbete med att finna en 16sning pi de uppkomna
problemen.

4(8)




Fot en met detaljerad beskrivning av Bolagets nuvarande ekonomiska stillning hinvisas till
bilagda resultat- och balansrikning, Bilaga 2.

3. FRAMTIDA FINANSIERING, HANDELSER OCH MALSATTNINGAR

Den 13 juni 2011 ingick modetbolaget SWAN ett avtal om villkorad lingsiktig finansiering
genom ett samforstindsavtal om 245 miljoner euro med de ovannimnda kinesiska fOretagen
Pang Da och Youngman. Som en del av uppgorelsen forvirvade Pang Da Saab-bilar till ett
vitde av 45 miljoner euto som etlades i forskott. Som sikerhet for dessa forskottsbetalningar
hat Pang Da pantritt i SWAN:s aktier i Saab Great Britain. Vidare utfiste sig Pang Da att
teckna aktier i SWAN 4l ett virde av 109 miljoner euro, vilket motsvarar en 24-procentig
agarandel 1 SWAN. Youngman utfiste sig att mot 136 miljoner euro erhilla en 4dgarandel om
29,9 procent i SWAN. Samférstindsavtalen innehiller dessutom en strategisk allians som
bestar av savil tillverkningssamatbete som distributionssamarbete. Bindande avtal ingicks med
Pang Da och Youngman den 4 juli 2011, men dessa 4r fortfarande villkorade av godkinnande
frin berdrda kinesiska myndigheter.

Den 4 juli 2011 undettecknade SWAN och Bolaget 4ven ett villkorat avtal med Youngman
Passenger Car om bildandet av ett svetigebaserat joint venture-bolag ("NPJV") for utveckling
av tre nya Saab-modeller. NPJV kommer till 50 procent att 4gas av Bolaget och till 50 procent
av Youngman Passenger Car. Samatbetet utgdér grunden for en expansion av Saabs
produktportfolj med modeller som inte tidigare varit en del av Bolagets nuvarande eller
framtida portfolj. NPJV kommer att fokusera pi att utveckla yttetligare helt nya Saab-bilar.
Inom utvecklingsprocessen av dessa nya modellserier kommer Bolaget att ansvara for styrning
och ledning av design, utveckling och testprocesser fram till produktionsstart samt
tillhandahalla annat nédvindigt teknik- och kvalitetsstéd. For detta indamal kommer Bolaget
att utnyttja Dbefintlig kapacitet och expertis frin sin toppmoderna tekniska
utvecklingsavdelning i Trollhittan. Youngman Passenger Car kommer att ansvara for
tillhandabsllandet av ndédvindiga ekonomiska investeringar. Avtalet om NPJV dr ocksa
villkorat av godkinnande frin berérda myndigheter, vilket SWAN, Bolaget och Youngman
Passenger Car hoppas erhilla nigon gang under hésten 2011.

Bolagets nuvarande bedémning ir att dterupptagandet av verksamheten kan sikerstillas
baserat pi Pang Da och Youngmans villkorade investeringar om 245 miljoner euro. Bolaget
fothandlar for nitvarande dven om kortfristig finansiering och har moétt ett omfattande
intresse for detta. For att fi tid att erhilla erforderliga tillstind och slutféthandla
finansieringen behdvs dock ytterligare tid, nigot som Bolaget skulle fi genom en
foretagsrekonstruktion. Skulle Bolaget didremot inte f4 den nddvindiga tiden pa sig maste
foretagsledningen Gverviga att forsitta Bolaget 1 konkurs.

Nir och om den nddvindiga finansietingen f6r att starta och uppritthalla produktionen har

sikrats, kommer Bolaget att fortsitta fokusera pi sin strategi for att bli en 16nsam och
obetoende tillverkare av nischade premiumbilar och samtidigt genomféra de delar av
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affirsplanen som alltjimt 4t aktuella samt omarbeta affirsplanen, bland annat for att innefatta
de méjligheter som samatbetet med Young Man och Pang Da kommer att innebéra.

Féretagsledningen anser att mélen for den Gvergtipande strategin alltjaimt 4ar gillande. Bolaget
har lanserat en attraktiv och i stora delar f6rnyad produktportfolj i modellerna 9-5 och 9-4X
under de senaste 12 ménaderna och den helt nya 9-3 f6rvintas att lanseras under 2013. Vidare
kommer Bolaget vid tillstind frin de kinesiska myndigheterna att genom samarbetena med
Pang Da och Youngman f3 tillging till virldens storsta och snabbast vixande marknad, Kina.
Med denna placeting p4d marknaden, i kombination med det globala och starka varumirket
Saab, stir Bolaget vil positionerat fot att uppnd de strategiska mélen for en livskraftig och
oberoende utvecklare, tillvetkare och disttibutér av premiumbilar som konkurrerar pa
vitldsmarknaden med andra premiummitken som Audi, BMW, Volvo med flera.

Som en del av sin lingsiktiga strategi kommer Bolaget att tillimpa en affirsmodell dir man
behaller bide teknik- och designkapacitet inom fOretaget for att kunna utveckla 1-2 nya
modeller under varje 4-G-drscykel. Bolaget avser 4ven att samarbeta med andra parter for
utveckling av vissa viktiga komponenter och viss teknik samt for utveckling av yttetligare
modeller. Bolaget planerar att fortsitta tillverkningen av bilar i sin moderna anliggning i
Trollhittan som for nirvarande har en arlig kapacitet om cirka 190 000 bilar. Dessutom avset
Bolaget, betoende pi hur efterfrigan utvecklar sig, att komplettera denna anliggning med
montetings- och senate iven tillverkningskapacitet i Kina tillsammans med sina kinesiska
samarbetspartners Youngman och Pang Da. Bolaget kommer att behélla kontrollen 6ver
bildisttibutionen inom de flesta av sina nuvarande och framtida marknader genom
etableringen av egna siljbolag, exempelvis i Australien, eller genom samarbeten med
kvalificerade impottoret, en utveckling Bolaget redan har inlett i Ryssland och Brasilien. For
nirvarande implementerar Bolaget 4ven en innovativ och mer kostnadseffektiv
distributionsmodell av typen “ditektdistribution” som placerar nédvindiga funktioner enbatt
dir de sammantaget kan uppna ekonomiska skalférdelar.

For att kunna genomfoéra sin vision for produktutveckling har Bolaget utvecklat ett
"modulkoncept” for att uppni en mycket hog grad av standardiserad design. Detta koncept
kallat “Phoenix” innehiller system och komponenter for framtida utveckling innebirande
minskade nddvindiga investetingar och kortare ledtider frin utvecklingsstadiet till
marknadslansering. Bolaget utvirderar hirigenom mdjligheterna att skapa en mer effektiv
teknikutveckling utifrin sina nuvarande tvi separata utvecklingsenheter,
TDC/Fordonsutveckling och PWT/Powertrainutveckling. Detta integrationsarbete férvintas
minska utvecklingskostnaderna med 15-20 procent med bibehallen och i vissa fall forstirkt
formaga for Bolaget inom detta omréde.

Aven utanf6r teknikomridet avser Bolaget effektivisera sin organisation genom att minimera
all 6vetlappning och dubblering av funktioner, forenkla arbetsprocesser och avveckla icke
nédvindiga funktionet som finns kvar frin tiden di General Motors-organisationen. Detta
kommer att reducera kostnadet, gora Bolaget mer flexibelt och méjliggéra for Bolaget att
forbittra organisationens potential dir det krivs. Andra viktiga initiativ for att forbittra det
ekonomiska resultatet innefattar en effektivisering och reduktion av rérelsekapitalet samt en
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&versyn av vetksambetsstrategin i USA, vilken inte fungerar tillfredsstillande och dir sivil
intikter som resultat pverkas negativt av den for tillfillet ogynnsamma vixelkursen.

Ovannimnda A4tgirder f6r effektivisering och kostnadsminskningar, tillsammans med
forbittrade intikter och marginaler, forvintas sinka de produktionsnivier som leder till
16nsamhet fran 140 000-160 000 salda bilar per 4r till under 100 000 salda bilar per 4r, ett mél
som Bolaget riknatr med att uppné under ar 2013 i enlighet med den reviderade affirsplanen.
Denna omarbetade plan kommer, nir den har firdigstillts, foérutom ovannimnda
effektivitetsforbittringar 4ven att innehélla de nya mdjligheter avseende intikts6kningar och
kostnadsminskningar som samarbetet med Pang Da och Youngman méjliggor.

P4 kott och medelling sikt kommer foretagsledningen att fortsitta fokusera pa att stirka
Bolagets finansiella stillning och stabilisera dess verksamhet genom att sikra ytterligare
medelling och lingsiktig finansiering. Aven fortsittningsvis kommer foretagsledningens fokus
vara att:

e Hantera frigor om likviditet, kostnadskontroll och nédvindiga investeringar;
e Fortsitta produktutvecklande atgirder fOr att f6rnya och utéka hela produktportfoljen;
e Fortsitta att utveckla en sjilvstindig distributionsverksamhet f6r Bolagets produkter;

e Fortsitta att fokusera pa initiativ for att reducera de produktionsnivier som leder tll
l6nsamhet och att g6ra Bolagets kostnader mer flexibla; och

e Fortsitta att forbittra forutsittningarna att driva ett sjilvstindigt bolag inom omridden
sasom teknikutveckling, forsiljning, marknadsféring och ekonomi.

Sammanfattningsvis kan sigas att Bolaget genom att sikra sin lingsiktiga finansiering kommer
att arbeta for att aterstilla fortroendet hos sina kunder, aterforsiljare, leverantorer, aktiedgare
och andra intressenter i syfte att stodja en 6kad fOrsiljning och forbittrade marginaler ur dess
foradlade produktportfol;.

Nir det giller de skulder som har ackumulerats som en direkt f6ljd av bristen pé likviditet 4ar
nigon nedskrivning av fordringarna inte avsedd 1 dagsliget.

Bolaget riknar med att sikra tllricklig likviditet for att fullgdra sina forpliktelser under
féretagsrekonstruktionen.

4. FORSLAG PA REKONSTRUKTOR

Som rekonstruktor foreslds advokaten Guy Lofalk, Lofalk Advokatbyra AB, Box 7764, 103 96
Stockholm.

Advokat Lofalk har ling etfarenhet av stotre fOretagsrekonstruktioner och férordnas ocksa

tegelmissigt som konkursforvaltare. Lofalk, som 4r vidtalad och har erhillit information om
omfattningen av uppdraget som rekonstruktét, har forklarat sig villig att dtaga sig uppdraget.
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Eftersom Lofalk var férotdnad som rekonstruktor di Bolaget rekonstruerades ar 2009 4r han
val inférstddd med Bolagets verksamhet, struktur och marknad.

5. BORGENARSFORTECKNING

Forteckning 6ver Bolagets borgenirer bifogas, Bilaga 3.

Trallhittan den 7 september 2011

SAAB, Aytomobile Aktiebolag

\N

Victot er N\

Bilagor:
1. Koncernstruktur
2. Balans- och resultatrapport per den 30 juni 2011
3. Forteckning Gver Bolagets borgenirer
4. Registreringsbevis
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Saab Automobile AB

Org nr 556258-8912 .
Bilaga 2

BALANSRAKNING MODERBOLAG

Belopp i MSEK 2011-06-30 2010-12-31

TILLGANGAR ' B B

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter fér forsknings-

och utvecklingsarbete 717
Balanserade utgifter for dataprogram -
717
Materiella anliggningstiligangar
Byggnader och mark 0
Maskiner och tekniska anléggningar 114
Inventarier, verktyg och installationer 99
213
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 5791
Andelar i intresseféretag 89
Medel avsatta for specifika andamal 187
Ovriga langfristiga fordringar 12
6 079
Omsiittningstiligangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 617
Varor under tillverkning 69
Férdiga varor 653
1338
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 384
Fordringar hos koncernféretag 664
Medel avsatta fér specifika &andamal 208
Ovriga fordringar 110
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 75
1441
Kassa och bank 271

SUMMA TILLGANGAR 10 060




Saab Automobile AB
Org nr 556258-8912

BALANSRAKNING MODERBOLAG, fortsittning

Belopp i MSEK 2011-06-30 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 632
Reservfond 2
634
Fritt eget kapital
Overkursfond 2363
Balanserat resultat 2025
Arets resultat -3 009
1379
Summa eget kapital 2013
Avsittningar
Pensionsavséttningar -
Garantiavséttningar 344
Ovriga avséttningar 35
Summa avséttningar 379
Langfristiga skulder 2411
2 411
Kortfristiga skulder
Kortfristig uppléning 80
Kortfristiga avsattningar 417
Férskott fran kunder 3
Leverantorsskulder 1197
Skulder till koncernforetag 1195
Skatteskulder 13
Ovriga skulder 69
Uppiupna kostnader och forutbetalda intakter 2284
5 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 060
POSTER INOM LINJEN
Stéllda panter 6 002
Ansvarsforbindelser 136




Saab Automobile AB
Org nr 556258-8912

BALANCE SHEET PARENT COMPANY

SEK millions 2011-06-30 2010-12-31
ASSETS : =
Fixed assets

Intangible assets

Capitalized product development expenses 717
Capitalized expenditure for software -
77
Tangible assets
Land and buildings 0
Plant and machinery 114
Equipment 99
213
Financial assets
Participations in group companies 5791
Investment in associates 89
Reserved cash, non-current 187
Other long term receivables 12
6 079
Current assets
Inventories
Raw material 617
Work in progress 69
Finished goods 653
1338
Current receivables
Accounts receivable 384
Receivables from group companies 664
Reserved cash 208
Other receivables 110
Prepaid expenses and accrued income 75
1441
Cash and bank balances 271

TOTAL ASSETS 10 060




Saab Automobile AB
Org nr 556258-8912

BALANCE SHEET PARENT COMPANY, continuation

SEK millions 2011-06-30 2010-12-31
STOCKHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES
Stockholders equity and liabilities
Restricted equity
Capital stock (63.200.000 shares) 632
Statutory reserves 2
634
Non-restricted equity
Premium fund 2363
Unappropriated losses/gain 2025
Net gain/loss -3 009
1379
Total stockholders equity 2013
Provisions
Pension provisions -
Warranty provisions 344
Other provisions 35
Total provisions 379
L.ong-term liabilities 2411
2411
Current liabilities
Short-term financing 80
Short-term provisions 417
Advance payments from customers 3
Accounts payable 1197
Liabilities to group companies 1195
Taxes Payable 13
Other liabilities 69
Accrued expenses and prepaid income 2284
5 258
TOTAL STOCKHOLDERS EQUITY AND LIABILITIES 10 060
MEMORANDUM ITEMS
Assets pledged 6 002
Contingent liabilities 136




